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一场创业教育的新尝试
文/南开大学 郭鑫

创业教育不能仅教做生意
 

我以为，这部分是因为当下很多大学把创

业教育等同于教会学生做生意，一味地鼓励学

生在学或者毕业自主创办自己的企业。他们认

为这样的办法不但能够解决学生自己的就业，

还能创造其他的就业机会。

但现实始终是残酷的，据统计，全国在学

郭鑫，2012中国大学生年度人物，南开大
学周恩来政府管理学院政治学与行政学

2011级本科生，最早提出林业碳汇商业化
模式，同时，积极将科研成果通过投入社

会企业的方式服务社会，并且在邯郸邱县

建立试点，一年内实现户均增收近2000
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或应届毕业生创办企业存活超过3年以上的不超

过千分之一，也就是说，绝大部分学生投身创

业最终都是失败，大量的国家扶持基金和园区

场地都打了水漂。不仅如此，不少创业学生自

知自己的项目很难成功，便以骗取国家各种奖

励为目的，比赛造假、模式仿造、技术抄袭、

虚造证书，各种弄虚造假活动不一而足。

我想，今天我们所需要的创业教育需要正

本清源，需要一场革命去重塑创新创业的意义。

创业最初是创业家以创造性的活动，在满足社会

需求的基础上开创的事业，创业者因为创业获取

财富，成为时代英雄，也正是这样的时代精神，

召唤一代代人投身创业，激发一个国家的创新梦

想。然而随着时代变迁，指向私人财富的创业活

动正在一点点蜕化，变成了包庇自私、轻视责任

的遮羞布。在我看来，今天我们在大学生中开展

的创业教育应该重新定位，创业教育不可仅仅是

为了教会大学生“做生意”，更不能以是否创办

了企业作为目标，它更多的是通过促使大学生承

担社会责任，提升社会技能，走出心理舒适区去

提升大学生群体的就业能力。创业教育实质上是

一种素质教育，重要的是传播“敢冒风险、不依

不靠、创新创造”的创业家精神和赋予同学创业

的技能和素质。

真正的创业教育，绝不是仅仅培养“做生

意”的人，创业的技能和创业的精神能够深刻地

塑造一个人，能够让他身处任何岗位都能发挥自

己的创造力，能够以创业家的精神面对自己的生

活，能够以强烈的责任感去承担风险。

转向新模式——社会创业
 

正是基于对创业教育的新认识，我和我的

团队2013年3月在学校的支持下，组建了南开大

学社会创新创业中心。依托中心，我们不再以

创业似乎是这个时代的青年最“时尚”的行为，然而，我看到被称作创业主力军的青年大

学生的创业活动有些正在走向歧路。大学生创业沦为了骗取国家基金和个人名号的噱头：

数目众多的创业比赛至今也没有孵化出几家成型的企业，占地几千亩的创业园区除了树立

的门牌空荡无人；曾经为了国家振兴甘愿冒风险、洒热血的创业家精神正在变质：“创业”

被扭曲成保研、留学的捷径。

A NEW 
TRIAL

校内试验：在南开大学实验室内模拟三沙地区高温、强酸、大风、岛屿等极端自然环境进行技术攻关，实现理论
技术的工程化，整个过程均由在校学生在指导教授的帮助下进行。

http://link.cnki.net/cnkidoi/Index.aspx?FileName=dyxs201319008&LinkType=TC&Index=1&LKText=%E4%B8%80%E5%9C%BA%E5%88%9B%E4%B8%9A%E6%95%99%E8%82%B2%E7%9A%84%E6%96%B0%E5%B0%9D%E8%AF%95
http://link.cnki.net/cnkidoi/Index.aspx?FileName=dyxs201319008&LinkType=AC&Index=1&LKText=%E9%83%AD%E9%91%AB
http://link.cnki.net/cnkidoi/Index.aspx?FileName=dyxs201319008&LinkType=AC&Index=1&LKText=%E9%83%AD%E9%91%AB
http://link.cnki.net/cnkidoi/Index.aspx?FileName=dyxs201319008&LinkType=OR&Index=1&LKText=%E5%8D%97%E5%BC%80%E5%A4%A7%E5%AD%A6
http://link.cnki.net/cnkidoi/Index.aspx?FileName=dyxs201319008&LinkType=OR&Index=1&LKText=%E5%8D%97%E5%BC%80%E5%A4%A7%E5%AD%A6
http://link.cnki.net/cnkidoi/Index.aspx?FileName=dyxs201319008&LinkType=OR&Index=1&LKText=%E5%8D%97%E5%BC%80%E5%A4%A7%E5%AD%A6
http://link.cnki.net/cnkidoi/Index.aspx?FileName=dyxs201319008&LinkType=OR&Index=1&LKText=%E5%8D%97%E5%BC%80%E5%A4%A7%E5%AD%A6
http://link.cnki.net/cnkidoi/Index.aspx?FileName=dyxs201319008&LinkType=OR&Index=1&LKText=%E5%8D%97%E5%BC%80%E5%A4%A7%E5%AD%A6
http://link.cnki.net/cnkidoi/Index.aspx?FileName=dyxs201319008&LinkType=OR&Index=1&LKText=%E5%8D%97%E5%BC%80%E5%A4%A7%E5%AD%A6
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创办企业为目的开展创业实践活动，而是转向

一种新的模式——社会创业。

社会创业不同于传统的商业创业，其最

终目的不是要创办一家可以自负盈亏的企业，

而是以创业家的精神，以企业家的方式去解决

社会问题。从中心成立开始，我们先后涉足了

退耕还林地区的生态补偿、边远地区教育信息

化、利用大数据技术防汛减灾、欠发达地区旅

游扶贫等一系列问题。我们做项目的过程中，

坚持以市场化的运行方式、通过技术创新和模

式创新来构筑可持续的运营模式，推动当地自

组织的成长，来实现问题长久的解决。

我们所做的创业实践活动，仍然坚持以企

业的方式来运营。我们会去计算投入产出，会

去帮助当地的自组织在市场中更有效地竞争，

会通过不断的创新来产生持续的效益。与商业

创业实践唯一不同的是，我们不再简单地以是

否创办企业作为考核的标准，我们会根据具体

情况，把不同的创业活动项目放在相应的合适

的载体去实施。我认为，这样的方法一方面充

分发挥了大学生在创新方面的特长，另一方

面也克服了大学生在企业运营、项目实施等实

战环节的短板，通过选择适宜的载体，让创新

不浪费，让人才不屈才；更重要的是指向社会

公益的创业方向，重新树立了创业家精神的价

值：勇当时代责任，不断创新创造，知中国，

更要服务中国。

改变边远地区的教育环境

很多时候，社会创业不仅仅能够增强大学

生的就业能力，也会改变这个国家的面貌。我

和我的团队前前后后做了8个项目，共计为社会

创造产值超过1000万元。每一个项目都关注当

地最为紧迫的问题，我们曾经远赴内蒙帮助当

地居民打造旅游集散地，帮助他们脱贫致富，

改变当地落后的生存状态；曾经前往中国的南

端——三沙市，帮助当地发展蔬菜工厂，解决

南海驻岛官民蔬菜供给问题；曾经奔赴山东帮

助当地利用大数据和物联网技术科学防汛，智

能减灾。我们一直相信，大学生可以做的有很

多，高校长期积淀下来的智力资源拥有广阔的

用武之地。

让我以我们团队和新疆大学吾提库尔团

队合作的新疆边远地区教育信息化项目为例，

进一步阐释我的观点。我和吾提库尔是在2013

年5月份大学生杂志社主办

的“中国大学生年度人物”

评选活动中认识的，我们俩

是入选者。在颁奖会下面，

我们相互交流，都认为：尽

管现在国家的民族政策越来

越完善，民族地区的开发力

度也越来越大，但是还有部

分少数民族的青少年思想意

识仍然很局限，很容易被煽动、利用。我们思

考，这其中到底是哪些方面的工作没有做好？

我们当时认为是教育，特别是中小学教育有不

足。在当地的很多中小学生的成长过程中，对

他们影响最大不是课堂教授的内容，反而是像

《古惑仔》一类的暴力影片，而这一现象越是

在偏远地区，越是严重。信息闭塞让暴力教育

很难被其他信息稀释，暴力的萌芽在这样的土

壤下生了根。我们当时就商议一起去找找办

法，看可不可以做点什么，去改变现状。

我和我的团队组织了一支调研小组，赴

新疆阿克苏地区调研。我们在那里发现，当地

即使是县城的对外信息交流渠道也只有网吧和

放映室，这些场所存在着很多以暴力为主题的

游戏和视频，甚至还有民族分裂主义的信息。

内地的信息在这里被过滤，去优留劣，误解、

暴力、“义气至上”等随着信息的不完全开始

滋长。同时，我们也发现当地中小学教育力量

明显不足，师资相当部分依

赖于国家“西部计划”志愿

者，而大多数志愿者为应届

大学生，缺乏相应的教学经

验，教育吸引力不足。学生

中逃课、缺课、反叛学校的

现象较多，一些学校缺乏对

青少年注意力的有效吸引

力，可以说思想的阵地正在

真正的创业教育，绝不是仅仅

培养“做生意”的人，创业的

技能和创业的精神能够深刻

地塑造一个人，能够让他身处

任何岗位都能发挥自己的创造

力，能够以创业家的精神面对

自己的生活，能够以强烈的责

任感去承担的风险。

赴海南三沙参与设计建造的蔬菜工厂
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沦陷。

从新疆回来以后，我和

吾提库尔交流我们调研的结

果。我们认为，要想重新塑

造少数民族青少年的观念，

很重要的是重新确立学校对

青少年的吸引力，把青少年

的注意力从网吧和放映室的

暴力教育中拉回来，这其中

最关键的是变革教育的内容

和形式。

要想战胜《古惑仔》们

的诱惑，最可能的办法就是把内地最一流学校的

教学方法、教育资源嫁接到当地。但实际中仅仅

依靠志愿者支援的办法，并不能很好地解决问

题，大部分志愿者本身缺乏教学经验，驻扎的时

间也比较短，难以持续改善当地的教学环境。同

时，当地的教学资源也极度匮乏，很难达到我们

的预期目的。吾提库尔是做软件的，他想到通过

利用信息技术把新疆边远地区的中小学和内地最

一流的中小学联系起来，实现24小时无缝对接。

但是这样又需要部署大量的信息设备，需要大量

投资，短时间内难以实现。

最终，我和吾提库尔在充分分析具体情况

的基础上，提出利用边远地区中小学已经普遍

装备的电视机，通过光碟和电

视信号的方式，把大量优质课

外视频、兴趣爱好教学课程甚

至一些课堂教学视频传播到当

地。在实施过程中，我们还派

出大量志愿者，通过示范教学

的办法，推广把信息教学和实

际教学相结合的科学方法。

电视视频+志愿者的办法

取得了巨大成功，学校正在击

败网吧和放映室，重新成为

当地的“文化中心”。我们

在新疆12个试点反馈回来的信息显示：这些学

校的出勤率和试点前相比，已经从82%上升到

98%。同时，据志愿者反映，因为学校晚上还

免费向社会开放视频，学校正在逐步取代网吧

和放映室成为当地居民最受欢迎的信息渠道。

《亮剑》《大国崛起》等反映国家发展和民族

振兴的主流影视作品正在取代《古惑仔》等崇

尚“暴力美学”的影片。

经过这一项目的合作，我和吾提库尔都在

思考：这算不算是创业教育。这个项目没有可

行的盈利模式，也没有以创办企业作为目标，

按照传统的观点很难被视作创业实践，但不可

否认的是这个项目的所有参与者宁愿放弃自己

安逸的校园生活，承担自己应该承担的风险，

以创新创造的精神、执着的努力去服务社会。

在我们看来，这样的社会实践活动远远比做着

象牙塔里闭门造车的“创业实践”活动更磨

砺一个人的能力、更体现创业家的精神。我认

为，这是一场对创业的重新审视，更是对创业

教育的新尝试。知易行难，我们呼唤更多的人

加入到社会创业的实践中来。

在我和吾提库尔看来，创业，绝不仅仅是

创造企业，它还应该包括更多的创造活动。毕

竟最终创业成功的青年是极少数，更多人的成

长应该依靠更加科学的创业教育方式。而社会

创业既避免了商业创业活动可能导致的社会责

任的缺失，也兼具了商业创业活动所能赋予青

年人的责任心、创造力、执着精神。并且正如

开头所讲的那样，一个国家除了需要商业创业

所产生的私人财富，更离不开社会创业所带来

的公共效益。贫困、教育、环境、医疗……一

系列社会问题正在等待着肩负使命的青年人以

创造性的活动加以解决。

社会创业刚刚起步，利用社会创业开展创业

教育的活动更是少之又少。我和吾提库尔都希望

能够通过我们的努力去做一些示范，引导更多的

青年大学生加入到社会创业的群体中来。
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这个项目的所有参与者宁愿放

弃自己安逸的校园生活，承担

自己应该承担的风险，以创新

创造的精神、执着的努力去服

务社会。这样的社会实践活动

远远比做着象牙塔里闭门造车

的“创业实践”活动更磨砺一

个人的能力。这是一场对创业

的重新审视，更是对创业教育

的新尝试。

蔬菜工厂：首批蔬菜工场占地50亩，试种柿子椒、西红柿、黄瓜、苦瓜等7中常见蔬菜品种，生长周期为35～48天。蔬菜工场已经实
现防酸、防风、防雨、防晒四防功能，能够充分保证在恶劣条件下的后勤保障。


